Formation Management De Projet

IUN CONTEXTE DE PLUS EN PLUS COMPLEXE...
Des délais de production trés serrés, la nécessité de personnalisation et d’adaptation des produits et des services a des
clients exigeants et experts, I'intégration de technologies et de normes toujours nouvelles poussent les activités de I'entre-
prise a s'organiser selon des approches projet transversales, qui utilisent et optimisent les expertises métiers des diffé-
rentes unités fonctionnelles concernées, des nombreux partenaires et prestataires externes.

Les risques liés au mode projet existent, et les dérives se multiplient : dépassements budgétaires, retards de plannings,
démotivation des équipes voire abandon du projet.

Renforcez votre approche projet

La mise en place d'une approche projet efficace et pérenne est un vecteur essentiel du succes de I'entreprise pour :

= répondre au mieux aux besoins des clients/utilisateurs,

= tenir les engagements et les délais,
= optimiser I'utilisation des ressources,
= assurer le Retour sur Investissement des projets.

AXESSIO vous accompagne depuis la formation théorique jusqu'au coaching des Chefs de projet ainsi que pour I'Assis-
tance a Gestion Opérationnelle de projet.

I MAITRISER 3 SAVOIR-FAIRE
Les acteurs clé des projets doivent maitriser des techniques
et connaissances dans 3 domaines de savoir-faire :
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Gestion de Projet : maitrise des processus de Gestion
de Projet (gestion du périmétre projet, des risques, des
codts, du planning, de la coordination projet, de la quali-
té, des achats, de la communication et des RH)
Management : maitrise de techniques comparables a
celles requises d'un chef d'entreprise (Business Plan et
analyse du Retour sur Investissement, droit des contrats
et négociation, motivation des équipes, animation de
réunion, gestion des conflits, etc...)

Métier : maitrise des connaissances fonctionnelles, tech-
nigues,... ainsi que des pratiques et usages du secteur
du projet.

LES 9 PRATIQUES ESSENTIELLES IDENTIFIEES PAR AXESSIO

Créer de la valeur pour les clients/utilisateurs
Construire la solution par incrément
Planifier par itération

I METTRE EN PLACE UNE APPROCHE PROJET EFFICACE

= par un juste équilibre entre des compétences/
expériences, des méthodes de conduite de projet et des
outils.

= adaptée au contexte de I'organisation et applicable a
tous ses projets.

=> sans improvisation, en s'appuyant sur des standards
reconnus (PMI, PMBOKe, CMM, ISO 9001, RUP) .

= évolutive, qui s’enrichit des expériences de I'organisa

tion.

Savoir faire
Management

Savoir faire
Gestion de
Projet

Savoir faire
Métier

Utiliser un langage commun a tous les acteurs du projet (UML)
Penser la solution par composants et tester par des prototypes

Accompagner le changement de I'organisation
Vérifier constamment la qualité

Penser une organisation projet qui favorise la collaboration et clarifie les responsabilités

S’appuyer sur les processus projet du PMBoKg






